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1. Konteksti kirjeldamine
Tallinna Tervishoiu Kõrgkooli põhimääruse kohaselt on kõrgkooli eesmärk olla rahvusvaheliselt tunnustatud ajakohase õpikeskkonnaga tervise ja heaolu õppevaldkonnas koolitust pakkuv rakenduskõrgkool, kes edendab õpetatavaid kutsealasid arendustegevuse ja rakendusuuringute abil, mõjutades rahvastiku tervisekäitumist ja aidates kaasa tervisliku elukeskkonna kujundamisele. Kõrgkool väärtustab õppijatele ja töötajatele kaasaegse õpi- ja töökeskkonna tagamist.
2010. a läbi viidud Riigikontrolli audit Haiglavõrgu jätkusuulikkuse http://rahvatervis.ut.ee/bitstream/1/1721/1/Riigikontroll2010.pdf kohta pöörab tähelepanu faktile, et kõikidele haiglatele ei jätku tervishoiutöötajaid. Tervishoiutöötajaskond vananeb ja pensioniealiste töötajate osakaal kasvab. Näiteks 2008. aastal oli 16% arengukava haiglate arstidest pensionieas (tervishoiusektoris tervikuna 19%). Prognoosi järgi ei asu tervishoiusektorisse tööle nii palju residentuuri lõpetajaid, kui arstidest lähitulevikus pensioniikka jõuab. Samuti siirdub osa arste, sh residentuuri äsja lõpetanuid, tööle välismaale - tõenäoliselt ulatus välismaal töötavate arstide arv 2008. aastal 8,3%-ni. Enim on lahkunud tõenäoliselt välismaale viimastel aastatel residentuuri lõpetanud arstid (2004.–2007. a lõpetajatest 9%), auditis toodi välja puudujäägid tervishoiuteenuse korraldamisel ja järjepidevuse tagamisel ning koostöö nõrkuse erinevate ametkondade, tervishoiuasutuste ja struktuuride vahel. Samalaadsed trendid on valdavalt ka õendusala töötajatel.
Eesti õenduse ja ämmaemanduse arengustrateegia 2011-2020 http://www.ena.ee/images/stories/attachments/article/507/Eesti_oenduse_ammaemanduse_arengustrateegia.pdf (p 2.3.) sätestab ühe prioriteetse eesmärgina õendus- ja ämmaemandusabi teenuste elanikkonnale kättesaadavuse, koordineerituse ja järjepidevuse. Selleks eesmärgi saavutamiseks nähakse arengustrateegias ette vajadus arendada koostööd, võrgustumist ja infovahetust ametkondade, asutuste ja struktuuriüksuste vahel. Kõrgkool on omalt poolt võtnud antud strateegia elluviimiseks eesmärgi, et õppekavade elluviimisel pööratakse suuremat tähelepanu erinevate erialade omavahelise koostöö harjutamisele. Simulatsioonikeskkond on selleks peamiseks kohaks. Lisaks näeb strateegia ette vajadust pöörata suuremat tähelepanu patsiendi ohutusele, sest on jäänud välja arendamata süsteemid, mis aitaksid ennetada või vähendada patsiendile ebameeldivusi ja kannatusi põhjustavaid vigu, sealhulgas suhtlemisvigu. Uuringud on näidanud, et 70% tervishoius ettetulevatest vigadest on seotud inimlike vigadega, mida on võimalik vältida, kui saavutada piisav vilumus teostatavate tegevuste läbiviimisel.
"Eesti inimvara raport: võtmeprobleemid ja lahendused 2010" konstateerib rahvastiku vananemist kui jätkuvat protsessi ja näeb ühe lahendusena tervishoiu- ja hooldusasutuste laienemise vajadust ning eakatega seotud töötajate väljaõpetamist.
Apteegivõrk vajab farmatseute ja proviisoreid.  H. Viski, E. Themas, R.-A. Kiivet'i Tervishoiu kvaliteedisüteemi arendamise vahearuanne 15. detsember 2014 "Apteegitöötajate arvu prognoosid"  https://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/Ministeerium_kontaktid/Uuringu_ja_analuusid/Tervisevaldkond/apteegitootajad_15dets2014.pdf toob välja järgneva: kui järgmisel aastakümnel jätkuvad viimase 5 aasta trendid apteeki tööleasumise, apteegitöölt lahkumise ja reservist apteegitööle naasmise osas, siis 2032. a oleks alla 65-aastaseid töötavaid proviisoreid 782 (täna 819) ehk 4% vähem ja apteegis töötavate proviisorite arv kasvaks pensionieas töötajate arvelt. Seniste trendide püsides oleks 2032. a farmatseute registris 1105, kellest 855 töötaks apteegis ja apteekides töötavaid alla 65-a farmatseute oleks 758 (täna 651) ehk 16% võrra enam. Erinevate stsenaariumite võrdluses saab väita, et tööeas proviisorite arvukuse hoidmise tagab nende koolitusarvu suurendamine veerandi võrra ning tööeas ja apteegis töötavate farmatseutide arv tasapisi suureneb.
Eesti elukestva õppe strateegia 2020 ehk haridusstrateegia paneb paika järgnevate aastate kõige olulisemad hariduseesmärgid. https://www.hm.ee/et/elukestva-oppe-strateegia-2020 ja https://www.hm.ee/sites/default/files/59705_teadmistepohine_eesti_est.pdf 
1.1. Toetada kõrgkoolide ja teadus- ja arendusasutuste vastutusvaldkondade arendamist, struktuurseid muutusi, keskendumist strateegilisele põhitegevusele ning asutuste võrgustiku korrastamist; suurendada teadusasutuste vastutust oma tegevuse tulemuslikkuse eest.
1.2. Tagada teadus- ja arendustegevuse põhiliste rahastusinstrumentide (baasfinantseerimine, institutsionaalsed ja personaalsed uurimistoetused, taristu ülalpidamise ja jätkusuutliku arendamise toetused jt) mahu kasvatamine kooskõlaliselt ajutise iseloomuga tõukefondide investeeringutega, et saavutada TAL süsteemi kestlikkus ja loodud võimekuse realiseerumine. Tagatakse erinevate rahastusinstrumentide koostoime ja TAL süsteemi tasakaalustatud areng.
1.3. Populariseerida ühiskonnas teadust ja teadusharidust. Tagada noortele adekvaatse karjääriinfo kättesaadavus teadlase ja inseneri karjäärivõimaluste kohta nii avalikus kui ettevõtlussektoris, mh kaasates populariseerimistegevustesse senisest enam ettevõtjaid kui potentsiaalseid tööandjaid. Toetada noorte huviringide sisulist arendamist loodus-, täppis- ja tehnikateaduste ning tehnoloogia (LTT) valdkonnas. Soodustada teadusasutuste, ettevõtete ja koolide koostööd teaduse populariseerimisel ning LTT õppematerjalide arendamisel. http://www.arengufond.ee/nutikas-spetsialiseerumine/tutvustus/ 
Seosed kõrgkooli arengukavaga 2012- 2016
http://www.ttk.ee/yldinfo/tookorraldus-korgkoolis/arengukava-7/
E-õppe kasutamine õppetöös vastab õppijate ja õppekava vajadustele ning võimalustele (e-kursused, õpiobjektid, e-praktika). Loodud on õppekavade ühisosad kõrgkooli siseselt, partner kõrgkoolidega Eestis ja välismaal.
Ämmaemanduse õppetooli arengukava punkt 3.1.4. http://www.ttk.ee/public/Ammaemandate_arengukava_2012-2016.pdf 
Tegevusteraapia õppetooli arengukava punkt 4.3.5.
http://www.ttk.ee/oppimine/173767/26856/tegevusteraapia-oppetooli-arengukava-2009-2012-2/ 
Farmaatsia õppetooli arengukava punkt 2.2.6.
http://www.ttk.ee/public/arengukava_2012-16.pdf
Õenduse õppetooli arengukava punktid 2.14 ja 2.8. http://www.ttk.ee/public/Oenduse_oppetooli_arengukava_20122016__Kinnitatud_03_09_2012.pdf
Tervisedendus õppetooli arengukava punlt 3.2.
http://www.ttk.ee/public/TE_arengukava_2012_2016_kinnitatud.pdf
Eesti Reformierakonna, Sotsiaaldemokraatliku Erakonna Ning Erakonna Isamaa Ja Res Publica Liit kokkulepe valitsuse moodustamise ja valitsusliidu tegevusprogrammi põhialuste kohta https://valitsus.ee/sites/default/files/content-editors/failid/re-sde-irl-valitsusliidu-lepe-2015.pdf kohaselt:
10. Sotsiaalkaitse ja tervishoiupoliitika
10.47 Suurendame perearstide ja pereõdede rolli;
10.48 Suurendame õdede ja proviisorite koolitustellimust;
10.49 Toetame meditsiiniga seotud teadus- ja arendustegevuse suurendamist ja Eesti
tervishoiuteenuse eksporti;
10.53 Parandame taastus- ja hooldusravi kättesaadavust.
Kõrgkool on omavahenditest ja Euroopa Liidu struktuuritoetuste toel järjepidevalt investeerinud ja kaasajastanud õppekeskkonda. Üheks oluliseks uuenduseks on seejuures olnud kaasaegse tervishoiuvaldkonna simulatsioonikeskuse loomine. See on nõudnud uusi kõrgtehnoloogilisi mulaaže ja kõrgtehnoloogilistel alustel töötavaid heli- ja salvestussüsteeme ning nende vahendite töösserakendamiseks õpperuumide ehituslikke ümberkorraldusi.
Üliõpilaste arvu kiire suurenemine nõuab lähiaastatel simulatsioonikeskkonnalt järjest suuremat kasutust. See võimaldab tegevusi õdede ja ämmaemandate ning teiste siduserialade üliõpilaste õpetamisel erialaspetsiifiliste tegevuste harjutamisest kuni komplitseeritud situatsioonide imiteerimiseni turvalises õppekeskkonnas. Praktikabaaside efektiivne ressursikasutus ei võimalda sama järsult suurendada praktikakohti, sest see nõuaks töötavatelt õdedelt suuremat tähelepanu praktikantide suuremale hulgale. Kaasaegne simulatsiooni- ja õppekeskkond võimaldab paljude oskuste harjutamist kuni vilumustaseme saavutamiseni väljaspool praktikabaasi. Nii aitab see vähendada praktikabaaside koormust ning võimaldab kõrgkoolil tõsta õdede vastuvõtu arvu kiirelt ja järjepidevalt vastavalt Eesti tervishoiu vajadustele. Seda toetavad ka kõrgkooli põhiväärtused, mille kohaselt kõrgkool toetab innovaatilisust, kujundab töötajates ja õppijates oskusi multiprofessionaalseks meeskonnatööks, olles pidevas koostöös arengut toetavate organisatsioonidega siseriiklikult ja rahvusvaheliselt.
Ühelt poolt simulatsioonikeskuse loomise ja võimaluste laienemisega ning teiselt poolt vajadusega uued tehnoloogiad kasutusele võtta, on kõrgkool näinud jätkuvat vajadust laiendada õppekavade ühisosade loomist kõrgkooli siseselt. Vastava kompetentsi tagamiseks näeb kõrgkool väga tihedat koostööd Tallinna Tehnikakõrgkooliga.
Tervishoiuvaldkonnas kasutatavad tehnilised vahendid nõuavad nendega töötamisel järjest paremat tehnilis-oskuslikku ettevalmistust, mille tagamisel on kõrgkoolil suur roll ja vastutus. Selleks, et ühiskonna ja tööandjate ootustele vastata, on vajalik kutsealased baasoskused tulevastele tervishoiutöötajatele tagada õppe käigus. Kuna tegemist on kutsealadega, mille esindajatest sõltub olulisel määral elanikkonna tervis ja kelle tööülesanded sisaldavad olulisel määral praktilisi oskusi, siis juba õppeprotsessis tuleb järjest suuremat tähelepanu pöörata tervisetehnoloogiate õpetamisele.  https://www.ncsbn.org/JNR_Simulation_Supplement.pdf .
Sotsiaalministeeriumi, Eesti Haigekassa ja Maailma Terviseorganisatsiooni poolt läbiviidud uuringu Eesti tervisesüsteemi rahastamise ja jätkusuutlikkuse raportis toodi välja soovitused Eesti tervisesüsteemi efektiivsuse tagamiseks. Selles juhitakse tähelepanu vajadusele tagada tugev ja usaldusväärne esmatasandi tervishoiuteenus ning senisest laiaulatuslikum järel- ja hooldusravisüsteem. Võttes aluseks uuringu tulemused, on eksperdid rõhutanud vajadust tulevikus mitmekordistada õdede vastuvõtuarvu. Rahvastiku tervise arengukava 2009-2020 kohaselt on eesmärgiks saavutada Eestis Euroopa Liidu keskmisega sarnane õdede ja elanikkonna suhtarv: 9 õde 1000 elaniku kohta. 2011. a oli see ainult 6,4 õde 1000 elaniku kohta. R.-A. Kiivet'i, H. Visk'i ja M. Raagi (2013) uurimuse kohaselt peab tervishoiu jätkusuutlikkuse tagamiseks suurenema vastuvõtt õe õppesse poole võrra. Samuti on jätkuv vajadus suurendada pereõdede rolli ning parandada õendus- ja hooldusteenuse infrastruktuuri. Samadele järeldustele on jõutud ka Inimvara Raportis ja Rahvastiku tervise arengukavas 2009-2020. Kuigi tänaseks puudub riigil täpne tegevusstrateegia väljatoodud kitsaskohtade lahendamiseks, arvestab kõrgkool vajadusega edaspidi suurendada õdede vastuvõtu mahtusid.
2. Eesmärkide kindlaksmääramine
Projekti eesmärk on tervem Eesti inimene ja turvaline tervishoiu valdkonna teenus, mida osutab kutsealaselt ja tehnoloogiliselt pädev spetsialist, kes õpib kaasaegses keskkonnas. Tervishoiuvaldkonna õppijatele turvalisema, eksimisvõimalusi pakkuva õppekeskkonna arendamine loob tulevikku vaadates võimaluse, et tööle asuv algaja spetsialist on õppinud paremas ja kaasaegsemas keskkonnas. Õppija saab turvaliselt tehiskeskkonnas treenida ja julgeb teha vigu, mis on kindlasti patsiendi turvalisuse tagamise seisukohalt äärmiselt oluline. Kogu maailma tervishoiuvaldkonna väljaõpe suundub olulisel määral erinevatesse simulatsioonivahendite kasutamise suunas, selle kõige olulisemaks põhjuseks peetakse just patsiendi turvalisust. Tehnoloogia kasutamine erinevates vormides õppeprotsessis, mis on ka antud projekti tulemustena kirjeldatud, võimaldab turvalisemat ettevalmistust. Samas võimaldab uue juurdeehituse kasutamine ja tehnoloogilised lahendused tõhusamat koostööd partnerite (sh tervishoiuasutustega) ja võimaldab vähendada praktikakoormust neile. Ameerika Ühendriikides Jeffries, R. P juhtimisel läbi viidud uuringu tulemustele tuginedes võib väita, et isegi kuni 50% praktika suunamine simulatsioonikeskkonda pigem parendab üliõpilaste õpitulemusi. Tegemist on suhteliselt suuremahulise praktikaosaga, mis näiteks õe õppekaval on 45 EAP 1170 tundi praktikat, mis on pool kogu praktika mahust. Selle tulemusena on võimalik suurendada õe vastuvõttu vastavalt riigi ootustele kuni poole võrra 7-10 aasta järel. Kuna aga üliõpilased on kirjeldatud õppe puhul oluliselt rohkem kõrgkooli ruumides, siis vajab kõrgkool juurde õppepinda. 
Lisaks on kogu projektil mõju üliõpilase õppimisel sh õppeprotsessi läbimisele. Tehnoloogiliste abivahendite kasutamine võimaldab õppida üha enam õppijale sobival ajal ja talle sobivas kohas. Tänapäeva õppijatest peaaegu pooled on vanemad kui 25 aastat, seega nad töötavad, neil on pered ja nad vajavad õppimiseks paindlikke lahendusi. Tehnoloogilised lähenemised võimaldavad neid rikastada. 
Üheks oluliseks asjaoluks simulatsioonitingimustes koolitamisel on üliõpilaste võimalus korduvalt ja korduvalt õpitavat tegevust sooritada. Näiteks võiks tuua elustamise. Päris reaalses tööelus tuleb väga harva ette juhuseid, kus praktikal oleval üliõpilasel on võimalus elustamisprotsessis osaleda, mis on mõistetav, kuna ülikriitilises ja keerulises situatsioonis, kus iga sekund on ülioluline, ei ole võimalik algajat õpetada. Simulatsioon sh kiirabiauto simulatsioon annab võimaluse korduvalt ja korduvalt üliõpilasel antud tegevust korrata ja saada kindlus tegutsemiseks. Kusjuures, iga üliõpilane saab sooritada just nii mitmel korral, kui tema individuaalsetest vajadustest lähtudes vilumuse saavutamiseks vajalik on. 

Taoline õppemetoodika on toiminud aastakümneid, kuid tehnoloogia arenguga seoses, on tänapäevased võimalused treenida oluliselt rohkem elutruud, mis annab ka parema treenituse. Kõigeks selleks vajab kõrgkool lisaruumi nii õppijale kui töötajatele. 
3. Projekti sisu kindlaksmääramine
3.1 Füüsilised elemendid ja tegevused
Projekti tulemus: Tervishoiu valdkonna kõrghariduse kvaliteedi tõstmine ja rahvusvahelisuse tõhustamine sh tervise tehnoloogia arendamine ning uurimine koostöös ettevõtetega.
Projekti tulemus on saavutatud kui:
1. Õppekavadel õpetamiseks on valminud tehnoloogiamoodul ning anatoomia-füsioloogia ühismoodul.
2. Läbi on viidud rakendusuuringud - 1) SAHVER 2) simulatsioonõppe mõju ning üliõpilaste lõputööd on kantud nutikuse põhimõttest.
3. Koostöös partneritega on loodud SAHVER - õpiülesannete ja kontrollsüsteemi kogum.
4. Kõrgkooli struktuur toetab tehnoloogiliselt uuel tasemel õppe läbiviimist.
5. Tallinna õppehoone majatiibade ühendamisel luuakse juurde 630 ruutmeetrit tööks ja õppimiseks vajalikku pinda koos kiirabiauto simulatsiooniga.
Kõrgkooli Tallinna õppehoone majatiibade ühendamise juurdeehituse projekteerimise ja ehituse tulemusel saadakse juurde kokku 630 ruutmeetrit kasulikku pinda. Õdede ja farmatseutide õppekohtade arvu tõstmisega suureneb vajadus töötajate arvu tõstmiseks (iga 30 üliõpilase kohta 2 töötajat). Olemasolev  õppe- ja tööruumide pind ei ole kõrgkoolile piisav. Seni oleme leidnud lahenduse, kus õppeklasse ja koridore on kohandatud  tööruumideks ja mindud üle avatud kontori põhimõttele, mis on võimaldanud pinda optimaalsemalt kasutada.
Tehnoloogilise õppe laienemisega kõrgkooli õppekavades  suureneb vajadus meditsiinitehnoloogiliste  seadmete ja vahendite õpperuumideks. Simulatsioonikeskuse arendamiseks on plaanis soetada juurde statsionaarne kiirabiauto simulatsioon, koos tehnoloogia ning ümbritseva õppeklassiga. Koolihoone kahe majatiiva ühendamise teel tekib juurde kasulikku pinda, mida vajame kiirabiauto simulatsiooniruumiks, auditooriumideks, avalikkusele suunatud ürituste korraldamiseks, iseseisva töö aladeks, töötajate tööruumideks, tualettruumide arvu suurendamiseks.
Aastaks 2015 on söökla saavutanud oma maksimaalse võimsuse ning ei suuda töö ümberkorraldustest hoolimata sööjaid vahetundide ajal õigeaegselt teenindada. Õppijate tagasiside näitab, et söökla pikad järjekorrad segavad õppetööd ja olukord vajab lahendamist. Juurdeehituse alale planeerime kohviku, millega tekib võimalus joogid ja kergemad eined osta kohvikust ning söökla järjekord lüheneb.
Kiirabiauto simulatsiooni kasutustihedus on igal õppenädalal vähemalt 20 tundi. 250 üliõpilast igal õppeaastal kiirabiauto simulaatoris ühe üliõpilase kohta 20 tundi, mis võrdub  5000 tundi õppeaastas. Lisaks kasutatakse kiirabiauto simulatsiooni erinevate õppekavade koostöö harjutuste juures. Seoses üliõpilaste ja õppejõudude arvu suurenemisega on vajalik suurendada õppe- ja olmeruumide arvu. Kohvikut hakkavad kasutama igapäevaselt õppijad, töötajad, külalised.  Praeguses sööklas on toitlustatavaid ca 500 päevas (seisuga oktoober 2015).  Arvestuslikult kasutustihedus 500 inimest päevas ning kui iga inimene on pool tundi söögikohas (3 söögipausi), ca 167 inimest korraga toitlustada. 
Avalikkusele suunatud tegevuste tõhustamiseks  ja laiemaks kuvamiseks ühiskonnas vajab kõrgkool sobivat pinda, arvestuslikult 1 üritus nädalas ja lisaks kõrgkooli akadeemilise kalendri üritused, kokku keskmiselt 55 üritust aastas. Seni on üritusi korraldatud kõrgkooli koridorides. 2014. aastal viidi läbi avalikkusele suunatud tegevusi erinevates eagruppides. Kokku oli avalikkusele suunatud tegevustesse kaasatud ligi 4 590 inimest, kellest suure osa moodustasid kooliealised noored, kuid tegevused olid suunatud ka täiskasvanutele, eelkooliealistele ja eakatele.
Lisaks võimaldab lisapind korraldada ava- ja lõpuaktuseid kõrgkoolis. 2005/2006 õppeaastast oleme ruumi vähesuse tõttu korraldanud ava-ja lõpuaktused rendipindadel. Keskmiselt 400 õppurile avaaktus ja lõpuaktus 400 õppurile.
3.2 Projekti rakendamise eest vastutav asutus
Piret Gilden - projekti koordinaator.
Projekti koordinaator vastutab projekti administreerimise, aruannete ja ajakavas püsimise eest ja kogumahus projekti elluviimise eest. Projekti koordinaator on kõrgkooli poolne kontaktisik ja suhtleb huvigruppide ja partneritega projekti küsimustes.
Projekti töörühm:
Ulvi Kõrgemaa - õppeprorektor;
Kristi Puusepp - õenduse õppetooli juhataja;
Lilian Ruuben – farmaatsia õppetooli juhataja;
Silja Mets-Oja - ämmaemanduse õppetooli juhataja;
Piret Tamme - kutseõppe osakonna juhataja, kvaliteeditöörühma juht;
Jaana Sepp - õppeosakonna juhataja (uuringute läbiviimise kogemus);
Ülle Ernits -rektor;
Ave Perve - finants- ja haldusdirektor, kes vastutab projekti raamatupidamise ja finantsaruannete koostamise ning esitamise, ehitustööde korraldamise ja aruandluse eest.
Kairi Ainjärv - vastutab infotehnoloogiliste arengute eest.
Projekti töörühm vastutab projekti ajakava ja projekti eesmärkide täitmise eest. Tegevusteks moodustatakse eraldi alatöörühmad, kes vastutavad konkreetse tegevuse elluviimise eest.
Kavandatav projekt viiakse ellu koostöös kõrgkooli praktikabaasidega, kaardistades tehnoloogiad ja viies läbi tehnoloogiamooduli efektiivuse ja õppijate teadmiste ja oskuste omandamise tagasiside uuringud. Reaalse praktika maht väheneb projekti tulemusel ja seetõttu on võimalik õdede vastuvõtuarve tõsta. Kuna tehnoloogiamoodul luuakse ja juurutatakse koos praktikabaasidega, siis kaasajastatakse ka praktikajuhendajate oskusi ja teadmisi ning valmisolekut juhendada simulatsioonõppe läbinud õppijaid. Rakendusuuringute teostamine koostöös praktikabaasidega lisab mõlemapoolset kompetentsi ja ühtlustab arusaamasid. Tehnoloogiamooduli rakendamine võimaldab tervishoiu valdkonna töötajate integreeritud koolitamist. Tehnoloogiamoodul loob eeltingimused efektiivsemaks koostööks. Kõrgkool töötab välja ettevõtetele vajaliku tehnoloogilise kompetentsi, mille toel saab tervishoiu kvaliteeti mõjutada. 
Aastatel 2010-2015 on kõrgkool kaasajastanud Euroopa Regionaalarengu Fondi poolt rahastatava meetme “Rakenduskõrgharidusõppe ja õpetajakoolituse õppeinfrastruktuuri kaasajastamine” alameetme “Rakenduskõrgharidusõppe õppeinfrastruktuur” toel optomeetria, hambatehnika ja farmaatsia õppelaboreid ning tegevusteraapia, õdede ja ämmaemandate õppekeskkonda. Kokku on saadud toetust summas 763 000€, vastavalt kõrgkooli arengukavale http://ttk.ee/yldinfo/tookorraldus-korgkoolis/arengukava-7/. Uued ja kaasaegsed õppelaborid ja õppekeskkond sisaldavad tehniliselt keerukaid töövahendeid, mis on sarnased tänapäevastele vastavate valdkondade töökeskkondades kasutatavatele vahenditele. See tagab tulevastele tervishoiu- ja meditsiinitöötajatele võimaluse juba õppeprotsessis kasutada reaalseid töövahendeid. Õdede ja ämmaemandate õppeks on antud projekti kaasabil loodud kõrgtehnoloogiline simulatsioonikeskus, mis sisaldab tervishoius kasutatavat aparatuuri ja lisaks veel kõrgtehnoloogilisi mulaaže. Kõik kõrgkooli õppurid kasutavad simulatsioonikeskust ja -vahendeid esmaabi õppimisel. Realistlikud simulatsioonivahendid nõuavad täpset ja otsusekindlat realistlikku tegutsemist ja tehniliselt õigeid oskusi. Samas nõuab vahendite oma kõrgtehnoloogiline tööprintsiip kasutajatelt senisest suuremat tehnilist teadlikkust. Uue põlvkonna tehnoloogilised vahendid on leidnud kohest õppetöösse rakendamist ja saanud väga kõrge tagasiside üliõpilastelt ja tööandjatelt. 
„Kõrgkoolide ning teadus- ja arendusasutuste õppe- ja töökeskkond“ alameetme “Rakenduskõrgkoolide õppekeskkond” raames viidi edukalt ellu 2011-2013 projekt “Õppehoonete juurdepääsetavuse suurendamine ja tuleohutuse tagamine”. „Kõrgkoolide ning teadus- ja arendusasutuste õppe- ja töökeskkond“ projekt “Tallinna Tervishoiu Kõrgkooli Kohtla-Järve õppehoone“ viidi edukalt ellu aastal 2009. Kahe meetme jaoks on saadud toetust  summas 586 000€.
3.3 Keda projekt mõjutab?
Projekt üldistatult mõjutab kogu Eesti rahvast, kuna tervishoiuteenuse osutamine on pikas perspektiivis senisest veelgi turvalisem, kuna teenuse osutaja on saanud ajaga kaasas käiva hariduse, kasutades õppimisel kõrgtehnoloogilisi vahendeid. Projekt lokaalsemas tähenduses mõjutab eelkõige kõrgkooli üliõpilasi ja õppejõude, kuid ka kõiki valdkonna töötajaid. Võimalus harjutada meeskonnatööd, on keeruliste situatsioonülesannete lahendamisel ja läbiharjutamisel hädavajalik.  
Samuti võimaldab projekti rakendamine seda, et praktikale suunduvad üliõpilased on lisaks heale teoreetilisele ettevalmistusele, senisest vilunumad. Praeguste harjutusvõimaluste juures oskavad üliõpilased praktikale minnes erinevaid ülesandeid lahendada, kuid rohkem harjutades kasvab nende vilumus ja seega peaks teoreetiliselt olema praktikajuhendajatel lihtsam ja vabaneb ka aeg muude tööde tegemiseks. Samuti saab üliõpilasele usaldada keerukamaid tegevusi.

4. Tehniline teostatavus ja keskkonnasäästlikkus:
4.1 Nõudluse analüüs
Juurdeehituse ja tehnoloogia võimaluste suurendamise tulemusena tõuseb kõrgkooli võimekus tulla vastu tänasele nõudlusele ja suurendada üliõpilaste arvu, seda eelkõige riigile olulise õe ja ämmaemanda õppekavadel, kuid ka õe erialases koolituses toetamaks eriõenduse arenguga õe iseseisva vastuvõtu võimekuse kasvu ja seeläbi kvaliteetsema tervishoiuteenuse osutamist. Vastuvõtu tõus oleks kogu projekti valmimise järgselt võimalik 190lt 2015 aastal suurendada kuni 300ni. Samal ajal ei tõuseks oluliselt praktikabaaside praktikakoormus, eeldatavasti jääks see samalaadseks praegusega, kuna vastuvõetud üliõpilaste arvu suurenemisega tekkiva praktikatundide arvu tõus kaetakse simulatsioonikeskuses ja tehnoloogilise õppe toel. 

4.2 Variantide analüüs
Kaalusime analüüse tehes kahe võimaliku variandi vahel. Nullstsenaariumi puhul oleksime jätkanud simulatsioonide korraldamist praktikabaasides ja seda edasi arendanud. Selle variandi peamisteks puudusteks on meditsiiniasutuste soov suurendada tasusid pakutavate teenuste eest praktikabaasides, kuid samas neil puuduvad võimalused tulla kaasa praktika mahtude suurendamisega, sest meditsiinisektori personal on täna niigi väga koormatud. 
Täisstsenaariumiks valisime projekti, kus arendame välja tehnoloogiaõppe arendamise abil simulatsioonikeskkonnad ning pakume seal tudengitele võimalust ohutult õppida ja harjutada töövõtteid erinevate simulatsioonide abil. Finantsanalüüsi peatükis me võrdleme mõlemat varianti.
4.3 Tehniline teostus, hinnangulised kulud ja rakendamise ajakava
Asukoht: Kännu 67, Tallinn
Tehniline teostus: 
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Hinnangulised kulud ja Rakendamise ajakava:
Vt põhjalikku ülevaadet kuludest ja rakendamise ajakavast ASTRA põhitaotluse töölehelt B. Eelarve ja tegevuskava.
5. Finantsanalüüs
5.1 Sissejuhatus
Finantsanalüüs on koostatud Euroopa Komisjoni juhendi "Kulude-tulude analüüsi juhend investeerimisprojektidele. Ühtekuuluvuspoliitika 2014-2020 majandusliku hindamise vahend" abil. Koostati kaks investeeringu stsenaariumit. 
5.2 Diskonteeritud rahavoogude metoodika rakendamine
Kasutatav finantsanalüüsi meetod on komisjoni delegeeritud määruse (EL) nr 480/2014 III jaos („Meetodid diskonteeritud puhastulu arvutamiseks tegevuste puhul, mis tekitavad puhastulu”) kirjeldatud diskonteeritud rahavoogude meetod. 
Analüüsis võtsime arvesse ainult raha laekumisi ja väljamakseid, s.t välja jäeti kulum, reservid, hindadega seotud ja tehnilised ettenägematud kulud ning muud raamatupidamiskirjed, mis ei vasta tegelikele rahavoogudele.
Tulevaste rahavoogude nüüdisväärtuse arvutamiseks kasutasime asjakohast rahalist diskontomäära 4%. 
Finantsanalüüsi arvestusperioodiks on võetud 25 aastat Rahandusministeeriumi dokumendi „Tulu teenivate projektide juhend programmperioodil 2014-2020“ lisas nr 2 toodud juhendi alusel. Nimetatud periood võimaldab asjakohaselt teostada projektile finantsanalüüsi. Esimene aasta on 2016 ja viimane kahekümne viies aasta on 2040. Ekspertide hinnangu järgi on nimetatud juurdeehituse eluiga 50 aastat, mis on pikem kui finantsanalüüsi arvestusperiood. Komisjoni delegeeritud määruse (EL) nr 480/2014 artikli 18 („Investeeringu jääkväärtus”) kohaselt tuleb arvestusperioodist pikema kasuliku elueaga projekti varade jääkväärtuse kindlaksmääramiseks arvutada nende allesjäänud kasutusaastate rahavoogude nüüdispuhasväärtus. Sellega seoses soovitatakse käsitada tulusid ja kulusid pärast arvestusperioodi lõppu konstantsena. Kuna käesoleva plaani kohaselt valmib uus juurdeehitus aastal 2017, siis seetõttu oleme finantsanalüüsi kaasanud ka perioodi 2041-2066. Nimetatud aastate tulud ja kulud on liidetud finantsanalüüsi põhitabelites aastasse 25 ehk ühe aasta konstantsed kulud ja tulud on korrutatud 26 aastaga. Juurdeehitise jääkväärtust sellisel puhul ei kasutata, sest finantsanalüüsi on kaasatud kogu hoone eluea jooksul toimuvad prognoositavad tulud kui ka vastavad kulud.
Finantsanalüüs tehti (reaalsete) püsihindadega, s.t lähteaastal kindlaks määratud hindadega. 

Kuna kõrgkool ei saa käibemaksu tagasi, siis käibemaks võeti finantsanalüüsis kuluna arvesse.

5.3 Investeerimiskulud, asendamiskulud ja jääkväärtus
Täisstsenaarium sisaldab projekti kõiki abikõlbulikke kulusid summas 1 547 737 eurot. Nullstsenaariumi puhul investeeringud ja asenduskulud puuduvad, sest praktika viiakse läbi meditsiiniasutuste juures ja kõrgkool tasub siis teenuste eest. Juurdehitis plaanitakse ehitada aastal 2017 ning tehnoloogiasuuna arendusse investeeritakse vahendeid kuni aastani 2022. Perioodil 2041-2066 planeeritavad investeerimis- ja asenduskulud, mis on liidetud finantsanalüüsi arvestusperioodi 25le aastale. Hoone asenduskulud on arvestatud sellise loogika järgi, et iga kümne aasta tagant viiakse ruumides läbi sanitaarremont ning kahekümne aasta tagant põhjalikum kapitaalremont. Kiirabi simulatsioonikeskuses asendatakse iga viie aasta tagant välja aegunud tehnika ning asendatakse see uue tehnoloogiaga. Kulud on ekspertide hinnangul kasvavas trendis, kuna ligikaudu viieteistkümne aasta pärast paljud lahendused on moraalselt vananenud ning vajavad uuendamist. Ekspertide hinnangul tehnoloogimoodul Sahver vajab ajakohastamise eesmärgil investeeringuid suurusjärgus tuhat kuni tuhat viissada eurot aastas. Uuendusi on mõistlik teha iga kolme aasta tagant.
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5.4 Tegevuskulud ja –tulud
Kõrgkool plaanib teenida tulusid meditsiini, -haridus- jmt asutustele pakutud täienduskoolituste näol. Kõrgkooli varasem täiendkoolituse tulu analüüs (2013. a 32 046 eurot, 2014. a 45 280 eurot ja 2015. a 111 181 eurot (antud aastal täiendkoolituse tulumahu tõus erakorraline, seoses Sotsiaalministeeriumi projektipõhise koolituse tellimisega õdede tööturule tagasi toomiseks)) eeldab, et kui valmib juurdeehitus koos kiirabiauto simulatsiooniga, muutub kõrgkool koolitaja ja partnerina atraktiivsemaks ning suureneb täiendkoolitusest saadav tulu vastavalt aastaks 2018 100 000 eurot ning aastaks 2022 200 000 eurot. Oluliselt plaanib kõrgkool suurendada simulatsioonikeskuse kaudu kaudu töötavate spetsialistide koolitamist koostöös tööandajaga nendele vajaliku kompetentsi saavutamiseks, haridusasutustega koostöös kutsealase eelõppe läbiviimist gümnaasiumites. Täienduskoolituse tulu planeerimine põhineb arvutusel, kus kõrgkool viib läbi keskmiselt 800-1000 tundi koolitust aastas kaalutud kesmise tunnihinnaga 125 eurot. Nullstsenaariumi puhul kõrgkool ei saa viia läbi koolitusi kiirabiauto simulaatori baasil, mistõttu täiendkoolituse kogumaht on rahaliselt väiksem ca 10-15 tuhat euort aastas.
Tänu simulatsioonikeskkonna väljaehitusele on praktikakulusid sama mahu juures võimalik alates aastas 2022 vähendada pea 1/3 võrra. 

Seoses investeeringuobjekti “Juurdeehitusega koos kiirabiauto simulatsiooniga” elluviimisel suurenevad püsikulud, mis arvutatud proportsioonina kogu õppehoone püsikulude summast, lisaks vajalik loodava pinna korrashoiuks tööle võtta üks koristaja. Täisstsenaariumi korral võtab kõrgkool tööle kõrge tehnilise kvalifikatsiooniga spetsialisti, kes korrladab ja vastutab kiirabiauto simulaatori toimimise õppetöö läbiviimisel.

Tehnoloogiaõppe osakaalu suurenemine, praktika korralduses antud valdkonna tähtsus ja prioriteetsus ning praktika läbiviimise korraldamine simulatsioonikeskuses tingib vajaduse võtta tööle õppejõud, kelle üheks tööülesandeks on ka praktikate juhendamine simulatsioonipraktikate vältel. 
Tegevustulud ja -kulud - täisstsenaarium
	Tulu / kulu liik
	Selgitus
	Arvutuskäik

	Täienduskoolituse maht (h)
	Täiendkoolituste läbiviimist mõõdetakse akadeemilistes tundides. Keskmise koolituspäeva pikkuseks on 8 tundi. Koolitusi pakutakse meditsiini, -haridus- jmt asutustele.
	Täienduskoolituse tulu planeerimine põhineb arvutusel, kus kõrgkool viib läbi keskmiselt 800-1000 tundi koolitust aastas kaalutud kesmise tunnihinnaga 125 eurot.

	Täienduskoolituse keskmine hind (€/h)
	
	

	Tulud täienduskoolitus (koostöö tugevdamine teadus- ja arendusasutuste, kõrgkoolide ja ettevõtete vahel)
	
	

	Teenus- tulud kohviku kasutamise eest
	Tulu teenuse osutajale müüdud kommunalkulude eest.
	Arvestatud eeldatav tulu hinnanguliselt olemasoleva kohviku tegevuse põhjal.

	Kokkuhoid praktika kuludelt
	Täisstenaariumi puhul vähenevad praktika kulud, sest osa õppekavade praktikast sooritatakse kõrgkoolis simulatsioonikeskuses.
	Nullstsenaarimi praktika kuludelt on lahutatud täisstsenaariumi praktika kulud.

	Tööjõukulud (sim tehnik)
	Uue juurdeehitisega seotud PÜSIKULUD. 
Tööjõukulud (sim tehnik) sisaldab ühe ametikoha töötasukulu.
Tööjõukulud koristamine sisaldab ühe koristaja töötasukulu
Kommunaalkulu (lisanduvad püsikulud) sisaldavad juurdeehituse kütte-, elektri-, vee-, ventilatsiooni- jm ülalpidamiskulusid
Sim praktika spetsialist sisaldab 0,75 ametikoha töötasukulu.
	Töötasu kalkuleerimisel arvestatud vajaliku kvalifikatsiooni eest väljaspool kõrgkooli makstavat töötasu ja kõrgkooli töötasu regulatsiooniga.
Lisanduvad kommunaalpüsikulud on arvutatud proportsioonina kogu õppehoone püsikulude summast

	Tööjõukulud koristamine
	
	

	Kommunaalkulu (lisanduvad püsikulud)
	
	

	Sim praktika spetsialist
	
	

	Praktikakulud
	Kõrgkooli poolt sisse ostetud teenus-praktikakulud, mis  sisaldavad õppijate praktika korraldust praktikabaasis ja alates 2018 kõrgkooli simulatsioonikeskuses läbiviidava praktika tarbeks soetatud kuluvahendite summat.
	Arvestuse aluseks eelneva perioodi kulud, õppijate arv, praktikatasu suuruse tõus ja kõrgkooli rajatavas simulatsioonikeskuses läbiviidav praktikamaht.

	Kohvikuga seotud kulud
	Teenuse osutaja tegelikult kasutatud kommunaalkulud.
	Arvestatud eeldatav kulu hinnanguliselt olemasoleva kohviku tegevuse põhjal.

	Lektorite ja täiendkoolituse korraldajate palgakulu


	Täienduskoolituste korraldamisega seotud MUUTUVKULUD.
Täienduskoolituse kulude planeerimine põhineb eelmiste aastate kuluanalüüsil ning sisaldab otseselt antud koolituste töötasu lektoritele ja koolituskoordinaatoritele koos maksukuluga, toitlustus- ja turunduskulu ning majanduskulude real kajastub kulu kontoritarvetele, õppevahenditele, sidele, infotehnoloogia arendustele ning kommunaalkuludele.
Täiendkoolituse majanduskulud ei sisalda juurdeehitises tehtava täiendkoolituse kommunaalkulu, kuna juuredehitise kogupinnast on plneeritud kasutada täienduskoolitusele vaid kiirabiautosimuaatori õpperuumi, mille osakaal kogupinnast ja kasutustihedus on väike.
	Lektorite ja koolituste koordinaatori tasustamiseks arvestatakse keskmiselt 60% koolituse müügihinnast.
15% kulub keskmiselt kohvipauside korraldamisele ja toitlustuse pakkumisele.
10% koolituse hinnast kasutatakse koolituste turundamiseks ja reklaamikuludeks.

5 % kuludest on seotud koolitusruumi kütte, elektri, vee ja koolitusmaterjalide ettevalmistamisega.

	Täienduskoolituste toitlustamine


	
	

	Täienduskoolituste turunduskulud


	
	

	Täienduskoolituste majanduskulu


	
	


Tegevustulud ja -kulud - nullstsenaarium

	Tulu / kulu liik
	Selgitus
	Arvutuskäik

	Täienduskoolituse maht (h)
	Nullstsenaariumi puhul kõrgkool ei saa viia läbi koolitusi kiirabiauto simulaatori baasil, mistõttu täiendkoolituse kogumaht on rahaliselt väiksem ca 10-15 tuhat euort aastas.
	Täiendkoolituste tulude arvutamise loogika sarnaneb täisstsenaariumis esitatud arvutuskäiguga.

	Täienduskoolituse keskmine hind (€/h)
	
	

	Tulud täienduskoolitus (koostöö tugevdamine teadus- ja arendusasutuste, kõrgkoolide ja ettevõtete vahel)
	
	

	Praktikakulud
	Praktikakulud sisaldavad õppijate praktika korraldust praktikabaasis.
	Arvestuse aluseks eelneva perioodi kulud, õppijate arv, praktikatasu suuruse tõus.

	Lektorite ja täiendkoolituse korraldajate palgakulu
	Nullstsenaariumi täiendkoolitusega seotud kulud sarnanevad täisstsenaariumi selgituste ja arvutuskäiguga.
	

	Täienduskoolituste toitlustamine
	
	

	Täienduskoolituste turunduskulud
	
	

	Täienduskoolituste majanduskulu
	
	


[image: image3.emf]Tegevustulud ja -kulud täis- ja nullstsenaariumi puhul

Tegevustulud ja -kulud (tuhat eurot) - täisstsenaarium

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Täienduskoolituse maht (h) 800 720 800 800 800 800 1 600 1 500 1 400 1 200 1 000 800 800 800 850 850 850 900 900 900 950 950 950 1 000 1 000

Täienduskoolituse keskmine hind (€/h) 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,130 0,130 0,130 0,130 0,135 0,135 0,135 0,135 0,140 0,140 0,140 0,140 0,155 0,155 0,155 0,155 0,160 0,160

Tulud täienduskoolitus (koostöö tugevdamine teadus- ja arendusasutuste, kõrgkoolide ja ettevõtete vahel) 100 90 100 100 100 100 200 195 182 156 130 108 108 108 115 119 119 126 126 140 147 147 147 160 4320

Teenus- tulud kohviku kasutamise eest 0,0 0,0 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 8

Kokkuhoid praktika kuludelt 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 10,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,01 053,0

Tulud kokku: 9 091 100,0 90,0 110,3 110,3 110,3 110,3 230,3 225,3 212,3 186,3 160,3 138,3 138,3 138,3 145,1 149,3 149,3 156,3 156,3 169,8 177,6 177,6 177,6 190,35 381,1

Tööjõukulud (sim tehnik) 0,0 10,0 24,0 24,0 25,2 25,2 26,4 26,4 27,3 27,3 27,3 28,0 28,0 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 29,0 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0 864

Tööjõukulud koristamine 0,0 2,4 9,6 9,6 9,6 10,5 10,5 10,5 10,5 11,2 11,2 11,2 11,2 11,7 11,7 11,7 11,7 12,2 12,2 12,2 12,2 12,9 12,9 12,9 347

Kommunaalkulu (lisanduvad püsikulud) 0,0 4,5 18,0 18,0 18,5 18,5 18,5 19,0 19,0 19,0 19,2 19,2 19,2 19,3 19,3 19,3 19,3 19,4 19,4 19,4 19,4 20,0 20,0 20,0 540

Sim praktika spetsialist 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 432

Praktikakulud 75,0 75,0 65,0 65,0 65,0 65,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 1 377

Kohvikuga seotud kulud 0 0 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 8

Lektorite ja täiendkoolituse korraldajate palgakulu 60,0 54,0 60,0 60,0 60,0 60,0 120,0 117,0 109,2 93,6 78,0 64,8 64,8 64,8 68,9 71,4 71,4 75,6 75,6 83,7 88,4 88,4 88,4 96,0 2592

Täienduskoolituste toitlustamine 15,0 13,5 15,0 15,0 15,0 15,0 30,0 29,3 27,3 23,4 19,5 16,2 16,2 16,2 17,2 17,9 17,9 18,9 18,9 20,9 22,1 22,1 22,1 24,0 648

Täienduskoolituste turunduskulud 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 20,0 19,5 18,2 15,6 13,0 10,8 10,8 10,8 11,5 11,9 11,9 12,6 12,6 14,0 14,7 14,7 14,7 16,0 432

Täienduskoolituste majanduskulu 5,0 4,5 5,0 5,0 5,0 5,0 10,0 9,8 9,1 7,8 6,5 5,4 5,4 5,4 5,7 6,0 6,0 6,3 6,3 7,0 7,4 7,4 7,4 8,0 216

Tegevuskulud kokku:13 360 165,0 172,9 206,9 206,9 208,6 209,5 311,7 307,7 296,9 274,2 251,0 231,9 231,9 232,5 238,6 243,4 243,4 250,3 250,3 265,5 272,4 273,7 273,7 285,27 456,1

Puhastulu: -65,0 -82,9 -96,6 -96,6 -98,3 -99,2 -81,4 -82,4 -84,6 -87,9 -90,7 -93,6 -93,6 -94,2 -93,5 -94,1 -94,1 -94,0 -94,0 -95,7 -94,9 -96,1 -96,1 -94,9 -2 075

Tegevustulud ja -kulud (tuhat eurot) - nullstsenaarium

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Täienduskoolituse maht (h) 800 720 720 720 720 720 1 520 1 400 1 300 1 100 900 700 700 700 750 750 750 800 800 800 850 850 850 900 900

Täienduskoolituse hind (€/h) 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,130 0,130 0,130 0,130 0,135 0,135 0,135 0,135 0,140 0,140 0,140 0,140 0,155 0,155 0,155 0,155 0,160 0,160

Tulud täiendkoolitusest 100,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 190,0 182,0 169,0 143,0 117,0 94,5 94,5 94,5 101,3 105,0 105,0 112,0 112,0 124,0 131,8 131,8 131,8 144,04 320,0

Tulud kokku: 7 153 100,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 190,0 182,0 169,0 143,0 117,0 94,5 94,5 94,5 101,3 105,0 105,0 112,0 112,0 124,0 131,8 131,8 131,8 144,04 320,0

Praktikakulud 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 2 430

Lektorite ja täiendkoolituse korraldajate palgakulu 60,0 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0 114,0 109,2 101,4 85,8 70,2 56,7 56,7 56,7 60,8 63,0 63,0 67,2 67,2 74,4 79,1 79,1 79,1 86,42 592,0

Täienduskoolituste toitlustamine 15,0 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 28,5 27,3 25,4 21,5 17,6 14,2 14,2 14,2 15,2 15,8 15,8 16,8 16,8 18,6 19,8 19,8 19,8 21,6 648,0

Täienduskoolituste turunduskulud 10,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 19,0 18,2 16,9 14,3 11,7 9,5 9,5 9,5 10,1 10,5 10,5 11,2 11,2 12,4 13,2 13,2 13,2 14,4 432,0

Täienduskoolituste majanduskulu 5,0 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 9,5 9,1 8,5 7,2 5,9 4,7 4,7 4,7 5,1 5,3 5,3 5,6 5,6 6,2 6,6 6,6 6,6 7,2 216,0

Tegevuskulud kokku:10 938 165,0 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0 261,0 253,8 242,1 218,7 195,3 175,1 175,1 175,1 181,1 184,5 184,5 190,8 190,8 201,6 208,6 208,6 208,6 219,6 6 318

Puhastulu: -65,0 -66,0 -66,0 -66,0 -66,0 -66,0 -71,0 -71,8 -73,1 -75,7 -78,3 -80,6 -80,6 -80,6 -79,9 -79,5 -79,5 -78,8 -78,8 -77,6 -76,8 -76,8 -76,8 -75,6 -1 998

Tulud/kulud Kokku

Tulud/kulud Kokku

Aasta

Aasta


5.5 Rahastamisallikad
Tallinna Tervishoiu Kõrgkool plaaneerib projekti ellu viia ASTRA toetuse abil mahus 1 470 350,15 eurot ja omafinantseeringu  katmise summas 77 386,85 eurot kõrgkooli eelarvevahenditest.
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5.6 Rahaline kasumlikkus
Diskonteeritud puhastulu arvutamisel diskonto määraga 4% FNPV(C) on negatiivse väärtusega -2 030 tuh. eurot ja projekt vajab ASTRA toetust, kus toetuse andmise otsuses mahaarvamisi ei tehta. Investeeringu tasuvuse näitajad osutavad, et projekti puhastuluga ei ole võimalik katta investeeringukulusid.
[image: image5.emf]Finantsanalüüs 

(tuhat eurot)

Aasta Investeerimis- kulu

juurdekasvuline

(täisstsenaarium-

nullstsenaarium)

Tegevuskulu 

juurdekasvuline

(täisstsenaarium-

nullstsenaarium)

Tulu

juurdekasvuline

juurdekasvuline

(täisstsenaarium-

nullstsenaarium)

Jääkväärtus

juurdekasvuline

(täisstsenaarium-

nullstsenaarium)

Puhaskäive

juurdekasvuline

(täisstsenaarium-

nullstsenaarium)

2016 5 0 0 0 -5

2017 909 17 0,0 0 -926

2018 180 51 20,3 0 -211

2019 250 51 20,3 0 -281

2020 82 53 20,3 0 -114

2021 65 54 20,3 0 -98

2022 68 51 40,3 0 -79

2023 0 54 43,3 0 -11

2024 0 55 43,3 0 -12

2025 3 56 43,3 0 -15

2026 0 56 43,3 0 -12

2027 110 57 43,8 0 -123

2028 3 57 43,8 0 -16

2029 0 57 43,8 0 -14

2030 0 57 43,8 0 -14

2031 3 59 44,3 0 -18

2032 20 59 44,3 0 -35

2033 0 60 44,3 0 -15

2034 5 60 44,3 0 -20

2035 0 64 45,8 0 -18

2036 0 64 45,8 0 -18

2037 225 65 45,8 0 -244

2038 0 65 45,8 0 -19

2039 0 66 46,3 0 -19

2040 445 1 138 1 061 0 -522

Kokku 2 374  2 422  1 938  0

Kokku FNPV(C)=

(diskonteeritud) 

Diskonto määr 4% FRR(C)=

läheneb max lõpmatusele

Projekti elluviimiseks vajalik kogukulu,  2 374 

        millest projekti kogu abikõlblik kulu (EC) 1 548

Euroopa Liidu toetuse määr (CR) 95%

Projekti elluviimiseks vajalik diskonteeritud 

kogukulu (DIC) 

1 739 

Diskonteeritud puhastulu (DNR) -292

1) Finantseerimisvajaku määra leidmine

Max EE = DIC – DNR =  2031

R = Max EE/DIC = 116,79%

2) Toetuse rahuldamise otsusesse märgitav projekti vähendatud abikõlblik kulu 

DA = EC×R = 1 807,62

3) Euroopa Liidu toetuse summa leidmine

EU grant = DA×CR = 1 717,24



Diskonteeri-tud 

väärtused

Diskontee-rimata 

väärtused

Investeerimiskulud, tulud ja tegevuskulud on määratletud kindlaks juurdekasvulist meetodit rakendades  - täisstsenaariumist lahutatakse nullstsenaarium.

1 739  1198 906  0 -2 030 


Riikliku kapitali tulukuse arvutamisel diskonto määraga 4% FNPV(K) on samuti negatiivse väärtusega  -475 tuh. eurot ja projekt vajab ASTRA toetust, kus toetuse andmise otsuses mahaarvamisi ei tehta. Kapitalipaigutuse seisukohalt ei ole projekt tulus.
[image: image6.emf]Riikliku kapitali tulukus

 (tuhat eurot)

Aasta Avaliku sektori (ASTRA 

meede) toetus 95%

TTK omafinantsee-ring 

5%

Tulu

juurdekasvuline

juurdekasvuline

(täisstsenaarium-

nullstsenaarium)

Jääkväärtus

juurdekasvuline

(täisstsenaarium-

nullstsenaarium)

Puhaskäive

juurdekasvuline

(täisstsenaarium-

nullstsenaarium)

2016 5 0 0 0 -5

2017 864 45 0 0 -909

2018 171 9 20,3 0 -160

2019 238 13 20,3 0 -230

2020 76 4 20,3 0 -60

2021 62 3 20,3 0 -45

2022 55 3 40,3 0 -18

2023 43,3 0 43

2024 43,3 0 43

2025 43,3 0 43

2026 43,3 0 43

2027 43,8 0 44

2028 43,8 0 44

2029 43,8 0 44

2030 43,8 0 44

2031 44,3 0 44

2032 44,3 0 44

2033 44,3 0 44

2034 44,3 0 44

2035 45,8 0 46

2036 45,8 0 46

2037 45,8 0 46

2038 45,8 0 46

2039 46,3 0 46

2040 1 061 0 1061

Kokku 1 470  77  1 938  0 

Kokku FNPV(K)=

(diskonteeritud)

Diskonto määr 4% FRR(K)= läheneb max lõpmatusele

Riikliku kapitali tulukust on arvutatud juurdekasvulist meetodit rakendades  - täisstsenaariumist lahutatakse nullstsenaarium.

1 312  69 906  0  -475 


5.7 Rahaline jätkusuutlikkus
Rahalise jätkusuutlikkuse analüüs näitab, et projekt vajab vähesel määral lisafinantseeringuid igal aastal. Lisafinatseeringu mahuga on kõrgkool arvestanud ja peab võimalikuks senise rahastamismudeli jätkumisel. 2013-2015 perioodil on kõrgkool täitnud tegevustoetuse käskkirjas kõrgkoolile pandud kohustused, mida arvestatakse kõrgkooli finantseerimise juures ning lisaks suurendab finantseeringut õdede vastuvõtuarvu pidav kasv, mis tingitud tervishoiusektoris valitsevast õdede puudusest. Real "Riiklik.teg.toetus ja sihtfin" on toodud eelmises lauses nimetatud vahendid, mis tagavad kõrgkooli rahalise jätkusuutlikkuse.
[image: image7.emf]Rahaline jätkusuutlikkus

Rahaline jätkusuutlikkus (tuhat eurot)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

2016201720182019202020212022202320242025202620272028202920302031203220332034203520362037203820392040

Rahastamisallikad (ASTRA+TTK omafin) 5 909 180 250 80 65 58

Riiklik.teg.toetus ja sihtfin 66 82 97 96 101 100 90 83 84 91 91 204 96 95 95 95 114 95 98 96 95 320 96 962 525

Kokkuhoid praktika kuludelt 0 0 10 10 10 10 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 301 053

Täienduskoolitus 100 90 100 100 100 100 200 195 182 156 130 108 108 108 115 119 119 126 126 140 147 147 147 1604 320

Teenus- tulud kohviku kasutamise eest 0,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,300 8

Sissetulekud kokku: 1711 081 387 456 291 275 379 308 296 277 251 342 234 233 240 244 263 251 254 266 273 498 274 2867 906

Alginvesteeringud 5 909 180 250 80 65 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Asenduskulud 0 0 0 0 2 0 10 0 0 3 0 110 3 0 0 3 20 0 5 0 0 225 0 0 445

Tööjõukulud (sim tehnik) 0 10 24 24 25 25 26 26 27 27 27 28 28 28 28 29 29 29 29 32 32 32 32 32 864

Tööjõukulud koristamine 0 2 10 10 10 11 11 11 11 11 11 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 13 13 13 347

Kommunaalkulu (lisanduvad püsikulud) 0 5 18 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 20 20 20 540

Sim praktika spetsialist 0 0 0 0 0 0 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 432

Praktikakulud 75 75 65 65 65 65 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 601 377

Kohvikuga seotud kulud 0,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,3000,300 8

Lektorite ja täiendkoolituse korraldajate palgakulu 60 54 60 60 60 60 120 117 109 94 78 65 65 65 69 71 71 76 76 84 88 88 88 962 592

Täienduskoolituste toitlustamine 15 14 15 15 15 15 30 29 27 23 20 16 16 16 17 18 18 19 19 21 22 22 22 24 648

Täienduskoolituste turunduskulud 10 9 10 10 10 10 20 20 18 16 13 11 11 11 11 12 12 13 13 14 15 15 15 16 432

Täienduskoolituste majanduskulu 5 5 5 5 5 5 10 10 9 8 7 5 5 5 6 6 6 6 6 7 7 7 7 8 216

Väljaminekud kokku: 1701 082 387 457 291 275 380 308 297 277 251 342 235 233 239 246 263 250 255 265 272 499 274 2857 901

Puhas rahavoog: 1 -1 0 -1 1 1 -1 1 -1 0 0 0 -1 1 1 -2 0 1 -1 0 0 -1 0 1 5

Kumulatiivne netorahavoog: 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 2 0 0 1 0 1 1 0 0 1 5

Tulud/kulud Aasta


1
22

