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| Uldséatted

1.

Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli (edaspidi kdrgkool) personalipoliitika lahtub kdrgkooli
ndukogu 03.04.2017. a otsusega nr 1.1 kinnitatud ,,Tallinna Tervishoiu Korgkooli
arengukavast 2017-2021%, korgkooli missioonist, visioonist ning pdhivaartustest ja
toetab kdrgkooli eesmarkide elluviimist.

Personalipoliitika on osa kdrgkooli arengukavast ja toetab kdrgkooli tegevusi, millega
tagatakse arengukavas pustitatud eesmarkide saavutamine.

Kargkooli pdhiliseks ressursiks on kvalifitseeritud ning innovaatilised to6tajad, kes on
pihendunud kdrgkooli eesmarkide saavutamisele.

Il Personalipoliitika eesmérk ja pdhimdtted

4.

Personalipoliitika eesmérk on vaartustada ning arendada koérgkooli td6tajaid Uhtsete
pdhimdtete jargi, rakendada tooOtajate teadmisi, oskusi, kogemusi ning hoiakuid
kdrgkooli eesmérkide saavutamiseks.

Personalipoliitika kirjeldab kdrgkooli vadrtushinnanguid ja organisatsioonikultuuri
ning aitab tagada kérgkooli tulemuslikkuse ja konkurentsivdime.

111 P6hivaartused

6. Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli pdhivéartused peituvad sona IKKA (Inimene Koostdo
Kaasamine Areng) taga :
INIMENE on kdrgkooli keskne véartus.

Tootajad —  tOotajate  kompetents, plhendumine, isikupara ja
innovaatilisus loovad unikaalse keskkonna arenguks ja 6ppimiseks.
Oppijad — Bppijate erinev taust ja dppimise protsessis arenevad oskused
ning teadmised rikastavad kdrgkooli, olles sillaks (ihiskonna ja partnerite
vahel.

KOOSTOO korgkool kujundab tootajates ja dppijates oskusi multiprofessionaalseks ja

multikultuuriliseks meeskonnatooks, olles pidevas koost6ds arengut
toetavate organisatsioonidega siseriiklikult ja rahvusvaheliselt.

KAASAMINE tOotajad, Oppijad, vilistlased ja partnerid on kaasatud organisatsiooni

juhtimises ja arendustegevuses.

ARENG toetame innovaatilisust, innustame ja oleme innustunud, vdimaldame

7.

areneda eesmargistatult, ndudes vastutust tehtud valikute ees.
Kdrgkool lahtub oma personalipoliitikas pdhimottest, et kdiki kdrgkooli tootajaid
koheldakse Uhtsete pdhimotete jargi ning tootajaid teavitatakse koigest, mis
personalipoliitikat puudutab.



IV Juhtimine

8. Personalipoliitika suunised annab rektor koostods rektoraadiga, need arutatakse labi
kdrgkooli ndukogus ja viib ellu personalispetsialist, kaasates kérgkooli to6tajad.

9. Tootajad kaasatakse kdrgkooli juhtimisse, arengukavade koostamisse ja oluliste
otsuste vastuvotmisse.

10. Juhtimiskultuur julgustab tootajaid oma arvamust vélja Gtlema, kujundades avatud
dhkkonnaga organisatsiooni, kus koigil on véimalus rakendada oma erialaoskusi ning
saada oma valdkonnas paremaks.

V Tootajad

11. Korgkooli personalipoliitika lahtub pdhimdttest, et igal tédkohal on véimalikult suur
otsustusvabadus, millega kaasneb sama suur vastutus tulemuste eest. Olulised
kiisimused ning otsused kooskdlastab totaja otsese juhiga.

12. Igal too6tajal on to6leping, kus on kirjas ametikoht, ametikoha peamine eesmérk,
toGaeg, tootasu, puhkuse kestvus, otsene juht, kérgkooli ning tddtaja BGigused ja
kohustused.

13. Todtamiseks on loodud tingimused, mis aitavad t0dtajatel eesmarke saavutada.

VI Todtajate areng

14.

15.

16.

17.

18.

Véahemalt kord aastas toimub to6tajal arenguvestlus, kus podratakse tahelepanu t66taja
isiksusele, tema todtulemustele ja professionaalsele arengule.

Uute tootajate sisse-elamisele aitab korgkool kaasa mentorlussiisteemiga ning
arengule koolituspdhimdtete kaudu.

Kdrgkooli korralisel Oppejoul on 0Gigus taotleda kdrgkooli ndukogu kehtestatud
tingimustel ja korras oma kutseoskuste taiendamiseks v8i muuks loometooks viie
aasta jooksul ihte tooulesannetest vaba semestrit.

Kutsedppe osakonna 1,0 koormusega Opetajatel on kohustus stazeerida
ettevOtetes/asutustes kolme aasta jooksul vahemalt 80 tundi, mis on eesméargipérane
erialane praktiline tegevus tookeskkonnas kompetentse juhendaja juhendamisel, mis
haakub otseselt dpetaja Gpetatava valdkonnaga.

Korgkooli iga praktiliste oskuste @ppejoud koormusega 1,0 omab samaaegset
kutsealast to0kogemust vOi stazeerib ettevottes/asutuses minimaalselt 40 tunni
ulatuses vihemalt iiks kord viie aasta jooksul. Oppejdudude stazeerimine lihtub
jarjepideva praktilise dppe kvaliteedi tagamise vajadusest.

V11 Personali planeerimine

19.

20.

21.

22.

Personalitd6 Uks osa pdhineb teadmistest inimestest ja nende kaitumist ajendavatest
asjaoludest, teine osa on seotud kdrgkooli uldise funktsioneerimise ja juhtimisega.
Sihipérane ja labimodeldud personaliplaneerimine on personalipoliitika oluline osa, mis
tagab kdrgkooli stabiilsuse. Planeerimise aluseks on kdrgkooli lihi- ja pikaajalised
strateegiad, kdrgkooli arengu eesmargid.

Personali planeerimise eesmérk on dppekavade ning t6618ikude kaetus kvalifitseeritud
spetsialistidega, kes jagavad kdrgkooli visiooni ning missiooni. Personalivajaduse
maadratleb ksuse juht lahtudes tksuse ning kérgkooli arengukavast.

Kasvatamaks kdrgkoolile 6ppejoudude/kutsedppe Opetajate jarelkasvu peab kdrgkool
oluliseks uute talentide otsimist ning leidmist kdrgkooli Gppurite seast kaasates neid
juba Gppeperioodil tdérihmadesse, projektidesse ja kdrgkooli juhtimisse.


http://ttk.ee/sites/ttk.ee/files/6ppej6udude%20vaba%20semestri%20taotlemise%20tingimused%20ja%20kord%20Tallinna%20Tervishoiu%20K6rgkoolis.pdf
http://ttk.ee/sites/ttk.ee/files/Tallinna%20Tervishoiu%20K%C3%B5rgkooli%20%C3%B5ppej%C3%B5udude%20ja%20%C3%B5petajate%20sta%C5%BEeerimise%20kord%2007.2017.pdf
http://ttk.ee/sites/ttk.ee/files/Tallinna%20Tervishoiu%20K%C3%B5rgkooli%20%C3%B5ppej%C3%B5udude%20ja%20%C3%B5petajate%20sta%C5%BEeerimise%20kord%2007.2017.pdf

V111 Personali varbamine ja valik

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Varbame teadmistele orienteeritud ja motiveeritud oma ala spetsialiste. Pakume

voimalusi pikaajaliseks koostdoks ning isiklikuks arenguks.

Vabad ametikohad taidetakse kdrgkoolis avalike konkursside korras ning kdigil on

vordsed vdimalused neile kandideerida. Erandiks on otsepakkumised rektoraadi voi

uksuste juhtide poolt olulistele voi spetsiifilistele ametikohtadele v6i ametikohtadele,

millede puhul on avaliku konkursi korraldamine ebaotstarbekas (uut inimest vaja

kohe, kdrgkooli tootaja soovitab kedagi vms).

Tootajate otsimisel kasutatakse lahtuvalt vajadusest ning pakutava ametikoha

spetsiifikast tulenevalt vdimalikult mitmekesiseid allikaid (personaliotsingu firmad,

erinevad portaalid, suunatud pakkumised jms). TOdtajate varbamist, kasutatavaid

allikaid ning valikut koordineerib personalispetsialist koos vakantse ametikoha otsese

juhiga.

Oppejoudude, teadustdétajate ning kutsedppe dpetajatele on kdrgkoolis kehtestatud

,,Oppejdudude, teadustodtajate ja kutsedppe dpetajate kvalifikatsiooninduded Tallinna

Tervishoiu Kodrgkoolis”, mis on aluseks Oppejoudude/Opetajate ametikohtadele

esitatavatele nduetele.

Oppejdudude ja teadustdétajate ning kutsedppe osakonna dpetajate valimisel lahtub

kdrgkool kinnitatud ,,Oppejdudude ja teadustddtajate ning kutsedppe osakonna

Opetajate kandideerimise ja valimise korrast®.

Tugi- ning halduspersonali varbamise olulisemad etapid:

28.1 ametikoha vajaduse hindamine;

28.2 ametijuhendi koostamine vi olemasoleva ametijuhendi (le vaatamine;

28.3 tOopakkumisele mineva info koosk&lastamine tulevase td0taja otsese juhiga
(kontaktisik, pakutav tooétasu, todle asumise aeg jms);

28.4  toopakkumise valjakuulutamine;

28.5 saabunud dokumentidega tutvumine, analliis ja esialgse valiku tegemine;

28.6  vajadusel taustuuringud,;

28.7 intervjuu;

28.8 intervjuu analiiis ja jarelduste ning esmase valiku tegemine;

28.9  vajadusel proovitod andmine vai proovipaeva korraldamine kandidaadile;

28.10 kandidaadiga kokkuleppe saavutamine.

Valituks mitteosutunud kandidaatide dokumendid hévitatakse Isikuandmete kaitse

seaduse 8 24 p 1 kohaselt.

Uuele tootajale on abiks mentor, kes aitab organisatsiooni, meeskonda ja tdokohale

sisse elada. Mentorlus tugineb kdrgkooli kvaliteedikindlustamise pdhimdotetele ja

koérgkooli ning struktuuritiksuste arengukavadele.

IX Oppejoudude atesteerimine ja kutsedppe dpetajate enesehindamine

31.

32.

Oppejou  atesteerimine on dppejéu perioodiline tédtulemuste ja ametikohale
esitatavatele kvalifikatsiooninuetele vastavuse hindamine. Atesteerimise eesmark on
Oppejou arengu ja karjaarivdimaluste toetamine ning ametikohale sobivuse kindlaks
méaaramine.

Kutsedppe Opetaja enesehindamine on kord aastas toimuv sustemaatiline protsess,
mida kutseGppe Opetaja voi kutsedppes dpetav Gpetaja viib 1&bi regulaarselt ning mille
kéigus Opetaja vaatab le oma harjumuspérased tegutsemisviisid, hindab tulemusi ja
vajadusel leiab voimalusi nende parendamiseks.


http://ttk.ee/public/Oppejoudude_teadustootajate_ja_kutseoppe_opetajate_kvalifikatsiooninouded_Tallinna_Tervishoiu_Korgkoolis.pdf
http://ttk.ee/public/Oppejoudude_teadustootajate_ja_kutseoppe_opetajate_kvalifikatsiooninouded_Tallinna_Tervishoiu_Korgkoolis.pdf
http://ttk.ee/public/Oppejoudude_ja_teadustootajate_ning_kutseoppe_osakonna_opetajate_kandideerimise_ja_valimise_kord.pdf
http://ttk.ee/public/Oppejoudude_ja_teadustootajate_ning_kutseoppe_osakonna_opetajate_kandideerimise_ja_valimise_kord.pdf
https://www.riigiteataja.ee/akt/130122010011?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/130122010011?leiaKehtiv

33.

Kérgkoolis on kinnitatud ”Oppejéudude, teadustddtajate atesteerimise ja kutsedppe
Opetajate enesehindamise tingimused ning kord”.

X Personali vaartustamine, tasustamine, motiveerimine

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Iga to6taja vadrtustamine toetab positiivse dhkkonna loomist, organisatsiooni maine
hoidmist ja on Ghtlasi tulemuslikuma t60 oluline motivaator. Kdrgkool véartustab oma
tootajaid, margates ja tunnustades nende tdOalaseid saavutusi, kuulates nad éra,
usaldades nende professionaalsust ja koheldes neid diglaselt.

Korgkool motiveerib oma tootajaid: korraldatakse Ghisiritusi, soodustatakse
sportimist, peetakse meeles siinnip&evadel ja oluliste isikliku elu sindmuste korral
ning valitakse ja tunnustatakse randkarikaga aasta parimat tugitootajat ja aasta
kolleegi.

Tallinna Tervishoiu Korgkoolil on vélja todtatud tootajate ja koostoOpartnerite
tunnustamise kord.

Tdotajale t60 eest makstav tasu on seotud ametikoha vaartusega, tootajale esitatavate
kvalifikatsiooninGuete ning t66 tulemuslikkusega. Tootasu korrigeeritakse eelarve
vBimalustest l&htuvalt.

Kdrgkool maksab lisatasu tdiendavate tooulesannete taitmise eest, vOimalusel
tulemusliku t66 eest tulemustasu ja pGhjendatud ettepanekul lisatasu tunnustamisena.
Huvitatakse osaliselt tooks ettenahtud prillide v6i muu ndgemisteravust korrigeerivate
abivahendite maksumus ning lahisugulase kaotuse puhul makstakse tdotajale
matusetoetust.

Too- ja pereelu paremaks Uhildamiseks vdimaldatakse tootajatele kaugtodd ja
paindliku té0ajaga tootamist.

X1 Personali arendamine

40.

41.

42.

Korgkool hindab to6tajaid, kes véartustavad enesetaiendust ja rakendavad saavutatud
kompetentsi oma t06s. Personali arendamise ja koolituse eesmark on personali
professionaalse taseme tstmine, véartushinnangute ning oma teadmiste ja oskuste
pidevast tdiendamisest huvitatud personali kujundamine ning selle kaudu kdrgkooli
eesmarkide saavutamine.

Samuti, omades vajalikku erialast kompetentsi (kogemust), pakub kdrgkool to6tajatele
vBimalust olla sisekoolitajaks voi viia labi loenguid kilalisBppejouna, osaleda/juhtida
uurimis- ja arendustegevustes, olla ekspertkogu(de) liige, mentoriks arenemise
vOimalust.

Tootulemused vaadatakse (le ja uued todalased arengueesmérgid seatakse
arenguvestlustel, kus pdoratakse tdhelepanu tdotaja isiksusele, tema to6tulemustele ja
arengule, antakse tagasisidet tehtud t6dle. Radgitakse I&bi osapoolte ootused, senised
tegevused, olemasolevad ja arendamist vajavad kompetentsid.

XI1 Karjaar kdrgkoolis

43.

Kdrgkool pakub tootajatele vahendeid ja vdimalusi, mis toetavad ja/vdi arendavad

t0otaja tooalaseid oskusi:

43.1 toetades tasemedppe Opinguid korgkool véimaldab tootajal ennast ette
valmistada karjaériks tootaja poolt valitud valdkonnas;

43.2 toetades tO6taja poolt juhitud arendustegevusi ja rakendusuuringuid toetab
kdrgkool tootaja spetsiifiliste kompetentside ja padevuse arenguid ja voimalusi
karjaariks;


http://ttk.ee/public/Atesteerimise_ja_enesehindamise_tingimused_ja_kord.pdf
http://ttk.ee/public/Atesteerimise_ja_enesehindamise_tingimused_ja_kord.pdf
http://ttk.ee/public/Tunnustamise_kord_kinnitatud.pdf
http://ttk.ee/et/tallinna-tervishoiu-k%C3%B5rgkooli-t%C3%B6%C3%B6tasujuhend
http://ttk.ee/et/kuvariga-t%C3%B6%C3%B6ks-etten%C3%A4htud-prillide-v%C3%B5i-muu-n%C3%A4gemisteravust-korrigeerivate-abivahendite-maksumuse
http://ttk.ee/et/kuvariga-t%C3%B6%C3%B6ks-etten%C3%A4htud-prillide-v%C3%B5i-muu-n%C3%A4gemisteravust-korrigeerivate-abivahendite-maksumuse
http://ttk.ee/public/Matusetoetuse_maksmise_kord_alates_01.05.2015.pdf

43.3 toetades ja vdimaldades tootaja rahvusvahelist koostood, toetab kdrgkool
t00taja rahvusvaheliste kogemuste omandamist.
44. Tootajalt ootab kdrgkool valmisolekut ja suutlikkust neid vahendeid ja vdimalusi
enese arendamiseks kasutada ja votta vastutus ning to6tada enda karjaari nimel.
45. Akadeemilise personali karjaari planeerimine toimub lisaks l&bi atesteerimise.
46. Karjaarialast litkumist vGib kdrgkoolis olla kolme moodi:
46.1 tOotaja areng tema praegusel ametikohal, kus on vdimalus saada omal alal
korgelt hinnatud spetsialistiks;
46.2 tootaja litkumine kdrgkooli sees horisontaalselt labi:
46.2.1 vastutust lisavate tooulesannete, nt projektide vdi rakendusuuringute
juhtimise, sisekoolituste korraldamise;
46.2.2 loovust ja algatusvOimet eeldavate tooulesannete, nt avalikkusele
suunatud Urituste korraldamise;
46.2.3 arendustegevuse (nt arendustegevuse juhtimise);
46.3  tootaja litkumine vertikaalselt:
46.3.1 kandideerimise ametikohtadele kdrgkooli siseselt (nt struktuuriiiksuse
juhi kohale);
46.3.2 kandideerides labi avaliku konkursi kdrgkooli tootajate konkurssidel.

X111 Todésuhted
47. Korgkooli ja tdotaja vahelise toosuhte alus on vastastikune usaldus ning
teineteisemaistmine.
48. Kaorgkooli rektoraat/ndukogu:
48.1 informeerib tootajaid regulaarselt kdrgkooli tegevusest (nt rektori info);
48.2 avalikustab kdrgkooli pdhitegevust puudutavad dokumendid;
48.3  on avatud uutele ettepanekutele;
48.4  on avatud konstruktiivsele kriitikale;
48.5 Kkaitseb tootajate huve kdrgemalseisvate organite ees;
48.6  paneb olulised muudatused kdrgkooli tegevuses avalikule arutelule.
49. Korgkooli tootajad:
49.1 osalevad kdrgkooli jaoks oluliste otsuste langetamisel;
49.2 omavad Oigust teha ettepanekuid Oppetddé ning oma to60 paremaks
l&biviimiseks;
49.3 omavad Gigust anda konstruktiivset tagasisidet;
49.4 on lojaalsed kdrgkoolile.

X1V Tbéokeskkond

50. Korgkooli eesmark on tervist ja t66d toetav keskkond.

51. Kargkool investeerib jarjepidevalt to0- ja dppekeskkonda — planeeritakse imber ning
remonditakse t60-, puhke- ja 6pperuume, uuendatakse ruumide sisustust ja soetatakse
kaasaegseid infotehnoloogilisi to6vahendeid.

XV Personalipoliitika rakendamine

52. Personalipoliitika elluviimist kdrgkoolis korraldavad rektoraat, (ksuste juhid,
personalijuht ning personalispetsialist.

53. Personalipoliitika pdhimotted vaadatakse tle vahemalt kord aastas personalijuhi poolt,
kes teeb vajadusel rektoraadile ettepaneku pdhimotete ja/voi dokumendi
korrigeerimiseks.



